
 

La IX Giornata APAFORM dei Formatori di Management si propone come 
un’occasione di riflessione e confronto sul ruolo sempre più strategico della 
formazione manageriale in un contesto complesso, incerto e in continua tra-
sformazione. 

L’edizione di quest’anno sarà dedicata all’approfondimento di tre dimensioni 
chiave, ritenute centrali per evolvere le pratiche formative e affrontare con ef-
ficacia le sfide poste dalle organizzazioni contemporanee:    

• L’importanza di creare contesti solidi in cui formatori e aziende possano 
co-progettare ambienti psicologicamente sicuri, fondati sulla fiducia e 
sull'ascolto, per favorire la riflessività e aiutare a superare le incertezze ge-
nerate dai contesti di riferimento. 

• Le strategie per trasformare l’apprendimento individuale nell'apprendi-
mento organizzativo, promuovendo lo sviluppo simultaneo delle compe-
tenze individuali e di nuove routine che alimentano la competitività e l’inno-
vazione. 

• L'uso consapevole della tecnologia, con un focus su strumenti (anche di-
dattici) impiegati in modo strategico e "saggio" per rispondere efficace-
mente alle esigenze di aziende e individui. 

  



 

9:30-10:00 Registrazione partecipanti e saluti istituzionali 
Paolo Ruggeri, Member of the Board Nuovo Pignone-Baker Hughes, Presidente 
ACSI e BiG Academy 
Anna Rita Fioroni, Presidente Confcommercio Professioni – in collegamento da remoto 

Mauro Meda, Segretario Generale ASFOR 
Elio Borgonovi, Presidente APAFORM 

  

10:00-11:15 I Sessione 
Il valore trasformativo di diversi modelli di Management 
Coordina: Andrea Granelli, Fondatore e Presidente Kanso Srl 
Tommaso Minerva, Direttore Centro EDUNOVA – UNIMORE 
Claudia Persico, VP & Rotational Director Persico Group 
Dibattito 

  

11:15-11.30 Coffee break 
  

11:30-13:15 II Sessione: lavori di gruppo 
Primo Tema: La fiducia come condizione per la co-progettazione 
sui programmi formativi 
Facilitatori: 
Francesca Conte, Consigliere APAFORM 
Fabio Pierobon, Psicologo del lavoro e delle organizzazioni 
 

Secondo tema: Trasformare l’apprendimento individuale  
nell'apprendimento organizzativo 
Facilitatori: 
Rossana Montemurno, Consigliere APAFORM 
Luigi Serio, Vicepresidente APAFORM 
 

Terzo tema: Uso consapevole della tecnologia 
Facilitatori: 
Speranza Boccafogli, Consigliere APAFORM 
Paolo Bruttini, Consigliere APAFORM 

  

13:15-14:15 Lunch e spazio per le interazioni informali 
  



 

14:15-15:00
  

III Sessione: Le riflessioni dai gruppi  
Presentano: 
Paolo Bruttini, Consigliere APAFORM 
Marina De Tina, Vice Presidente APAFORM 

  

15:00-16:15
 
  
 

IV Sessione: Tavola rotonda | Cosa pensano le imprese 
Coordinano: 
Manuela Brusoni, Consigliere APAFORM 
Cristiano Mariani, Consigliere APAFORM 
 

Intervengono: 
Ludovica Fiaschi, Institutional Affairs Director Baker Hughes – Nuovo Pignone  
e Direttrice BiG Academy  
Matteo Massi, Learning & Development Lead Chiesi Italia 
Claudia Stella, Resp. Competenze Agenti - Formazione Rete Generali Italia 

  

16:15-16:30
  

Conclusioni  
Elio Borgonovi, Presidente APAFORM 

 


