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Gli esordi

« maturita classica presso il liceo Berchet di Milano

« laurea con lode in informatica con una tesi sperimentale in
computer graphics e topologia computazionale

» borsista del C.N.R presso il Dip. di Scienze e Tecnologie Biomediche

dell'Ospedale S.Raffaele di Milano dove si occupa dello sviluppo di ((F]
software di base e scientifico; partecipa inoltre alla progettazione e

realizzazione di un personal computer per la ricerca biomedica
« specializzazione post-universitaria sui metodi diagnostici in psichiatria e
il Test di Rorschach

Consiglio Nazionale Ricerche

- servizio civile sostitutivo della leva presso I'Istituto di Ricerche STIUTO Dl RCeRCHE
Farmacologiche Mario Negri, ove continua le attivita di sviluppo MARIO NEGRI
di software scientifico (1985) nees

» responsabile dell'automazione d’ufficio presso il CESI — Centro CES'
Elettrotecnico Sperimentale del'ENEL (1986)

« responsabile della pianificazione e controllo delle tecnologie ”
dellinformazione presso la Direzione Strategie di Iniziativa S

ME.T.A., gruppo Montedison (1987-1989)
- corso sul «Decision Making», Sloan School del MIT (Cambridge - MA, 1987) |I|if imes™
« Executive MBA McKinsey
« 5 anni in McKinsey & Company, dove diventa uno dei referenti McKinsey&Company
europei della practice ICT e Business Process Redesign (1989-1995)
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5 anni in McKinsey (1989-1995

McKinsey Portugal

verview Our work

Our people

Latest thinking

Careers in Portugal ~

improvements to
performance—and we are closely
involved in work to reform

Portugal's economy.

Contact us

KANSQ
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Fate largo alla superlobby

McKinsey&Company
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Video@nLiv®

Braccio destro di Nichi Grauso in VOL - Video On Line (1995)
e & |

e ——

Nicht Grause
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Fondatore e Ceo di tin.it (1997-2000)
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Quotidiano Politico

I consiglio ha deciso lo scorporo e

e la quotazione della societa Internet

Telecom rilancia con Tin.It
e fa scintille in Borsa (+6%)

Domani I'addio al piano Tecnost - Olivetti studia un aumento di capitale
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jtin.it

Fondatore e Ceo di tin.it (1997-2000)

/Parta Andrea Granell : CORRIERE DELLA SERA

Anche Tin.itin azienda ) 1anatis elaborata dal perito ominato dal Tribunale valorzzal prospettvedi crescta del gruppo |
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TEI.ECQM LAB

weng sl iem ilideren

Capo della ricerca di Telecom Italia — TILab (2001-2004)

AZIENDA/TELECOM ITALIA LAB

La ‘innovation

Per la divisione di Telocom Ialia sicerca e profitti non sono incompatibili
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Lancia la start-up Loouendo\\\

Azienda leader nelle tecnologie

vocali (sistemi per la sintesi vocale

e I'interaziong vocale a_utomatica .D. L \\\I
uomo-macchina come il % |L O e
riconoscimento ed autenticazione

vocale o I'esecuzione di un

determinato comando tramite E

ordine vocale) creata in Telecom
Italia nel 2001 come spin-off di
CSELT
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Loquendo® N

We Speak. We Listen. We Understand. NUANCE

Venduta nel 2011 all'americana Nuance Communication per un Enterprise Value di 53
milioni di euro.
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Grande attenzione al mondo delle PMI e delle professioni

o

CONFCOMMERCIO
—eonson ™

Andrea Granelli
Artigiani del digitale
nell’era della manifattura 4.0

MANIFESTO PER LA COMPETITIVITA DEI PROFESSIONISTI
NELUECONOMIA DEI SERVIZI.

CoLLAanA LE BussoLE

| PROFESSIONST! PROTAGONISTI PER LA CRESCITA DEL PAESE

I NEGUZID
NELL ERA DFINTERNET

SKILLS AGRl

CATALOGO CORSI 2018 - 2019

! (_nmm »:«.! RCIO Pretarcne o .';.u'- s:;:n .
un dalogo con Giolio Sapell ¢ vna nots di Patrizia Orieco
.% ‘ (%&KN @ FJ OIBA
Andrea Granelli
CONSIGLIERE PER | INNOWVAZIONME E -
RIS i A G ' La sfids digitale di -
= s Sstho g doraid PMI e professionist e il moio
( contagricottura enap_ra] FT§ PORMAZIONE Cab 3356122998 delle citta smart. . }
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Lancia I'IDI - Interaction Design Institute

di Ivrea (2001-2005)

La scuola - fondata da Telecom Italia e ubicata a Ivrea presso la “Casa Blu” progettata da
Edoardo Vittoria per Adriano Olivetti - ha operato dal 2001 al 2005, quando il suo
insegnamento & stato incorporato all'interno della Domus Academy.

La missione aziendale della scuola venne descritta sulla rivista di architettura Blueprint
nel seguente modo: «Pur seguendo lo spirito dei corsi di CRD (corsi di Computer Related
Design tenuti al Royal College of Art di Londra e in seguito chiamati Design Interactions),
Ivrea, oltre al design e alla tecnologia, esplorera il mondo degli affarix».

L'ipotesi del Master si basava sul credo che ci fosse oggi anche “un’arte” nell'immaginare
nuovi modelli di business e sulla consapevolezza che, in parte per I'ampiezza dei loro
studi, i laureati in design spesso acquisissero ruoli strategici in aziende e necessitassero
pertanto di essere formati nell”imparare da se stessi”.

Anche se ['Istituto svolgeva attivita di consulenza esterna a ospitava ricercatori da tutto il
mondo, la sua attivita principale consisteva nel master in Interaction Design che,
durante i suoi 5 anni di esistenza, ha laureato quattro classi di una ventina di studenti
ciascuna, che oggi lavorano nell'ambito del design in giro per il mondo.

KANS@
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Interaction
Diesign
Institaie

Un docente “famoso” di IDI

5 Massimo Banazi ¢ l'inventore di Arduino, un framework
open source che permette la prototipazione rapida e
I'apprendimento veloce dei principi fondamentali
dell'elettronica e della programmazione. E composto da
una piattaforma hardware per il physical computing
sviluppata presso I'Interaction Design Institute. Il nome
della scheda deriva da quello di un bar di Ivrea (che
richiama a sua volta il nome di Arduino d'Ivrea, Re d'Italia
nel 1002) frequentato da alcuni dei fondatori del
progetto. Questa si basa su un circuito stampato che
integra un microcontrollore con pin connessi alle porte
I/0, un regolatore di tensione

- ’t‘:DIETALV . % OMN O N® DV m N o
e quando necessario pleel R L ANt |
un'interfaccia USB che A w0 ¥
permette la comunicazione By

con il computer. A questo svees zoz LTS
hardware viene affiancato S e 2
un ambiente di sviluppo Y HBEREEEE e
integrato (IDE) multipiattaforma. '

KANSQ 11
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Contribuisce alla nascita di COIRICH

Italian Research Infrastructure for Cultural Heritage

CoIRICH e una Infrastruttura di Ricerca (IR) distribuita multidisciplinare finalizzata alla Conservazione
e Analisi del Patrimonio Culturale (PC), settore nel quale I’ Italia ha una riconosciuta leadership a
livello internazionale

E focalizzata sulla diagnostica dei beni culturali e integra infrastrutture e tecnologie esistenti in
diverse regioni italiane e da anni operanti nel settore della scienza e tecnologia applicata al
Patrimonio Culturale

E parte della infrastruttura di ricerca IRICH, coordinata dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali
(MIBAC) che nel 2010 - insieme alla Pontificia Commissione di Archeologia Sacra, all’ ENEA e alla
infrastruttura per Luce di Sincrotrone ELETTRA - & stata inserita dal MIUR nella Roadmap Italiana
delle Infrastrutture di Ricerca di interesse Nazionale e Pan-Europeo nell'area Social Science and
Humanities (classificazione ESFRI)

Soci fondatori di CoIRICH: m--"N) < pacu sy
- CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE -CNR U e 51 AR
- Kanso s r.l. BIcOCEA
- eFM s.r.l.

« ISTITUTO NAZIONALE DI FISICA NUCLEARE - I.N.F.N.
 POLITECNICO DI MILANO

+ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA

+ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA ‘TOR VERGATA’

KANS@ EFM
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Scrive la voce “tecnologie della comunicazione” nella nuova

enciclopedia Scienza e tecnica Treccani

La pubblicazione dell'opera Scienza e
Tecnica prosegue l'impegno editoriale e
la grande tradizione culturale
dell’Enciclopedia Italiana di Scienze,
Lettere ed Arti dell'Istituto
dell’'Enciclopedia Italiana Treccani e ne
costituisce l'ulteriore approfondimento
tecnico-scientifico.

KANSQ

ANDREA GRANELLY
Tecnologie della
comunicazione

1 afsateat

q bevarei evere allanease 2i 11e M consew +
I
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Partecipa all'ideazione, lancio e gestione
di alcuni premi nazionali di innovazione

CONFCOMMERCIO
ALIA

PR RERE PR LT ALL

PREMIO NAZIONALE
PER LINNOVAZIONE NEI SERVIZI

- edizione 2010 -

B Giugno 2009,
Cerimonic di Premiozione, in presenzo del Copo dello Stato, Giorgio Napolitano

FHENA) GAE TAND MU T

Y Premio Innovazione

IMPRESA ITALIANA

CEROGAVO TL1 IWFRENCTITRE CEL, RUTLRD

aConfagricoltura
L1 SOETERSAVD LN A0 MILA T :

THASFOFVIAMO L DT IV PFESA
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... tra cul il premio per I'innovazione nei servizi bancari di ABI

IL COMITATO TECNICO SCIENTIFICO

Il Comitato Tecnico Scientifico quest'anno & stato
composto da 6 esperti indipendenti ed esterni al set-
tore bancario, che hanno contribuito in primo luogo
all'identificazione delle categorie di premio e, succes-
sivamente, sono stati fortemente impegnati nel primo
processo di selezione dei progetti presentati.

| componenti sono:

» Carlo Alberto Carnevale Maffe, Professore, SDA
Bocconi School of Management, Coordinatore del
Comitato Tecnico Scientifico;

* Mario Comana, Professore ordinario di Economia

degli Intermediari Finanziari, LUISS Guido Carlj;

* Mario Finzi,Vice Presidente Assoutenti;

* Andrea Granelli, Esperto d'innovazione nel settore
dei servizi, membro della Fondazione Nazionale
per l'lnnovazione Tecnologica Cotec;

* Anna Omarini, Docente Ricercatore, Dipartimento

di Finanza, Universita Bocconi

* Luigi Perissich, Direttore Generale, Confindustria
Servizi Innovativi e tecnologici

e ABI &

Tecnologia utile

INNOVARE PER CRESCERE

Il Premio sull'lnnovazione nei Servizi Bancari
dell’Associazione Bancaria ltaliana

LA BANCA
S| PRESENTA
EASCOLTA

| progett, le idee, le motivazioni dell'edizione 2014

KANSQ@

15


http://WWW.KANSO.IT

Contributo all’'ideazione, lancio e gestione di alcuni
premi nazionali di innovazione

‘{i’.l 0
(.

CONFCOMMERCIO a3 Al ..

IMPAREE PENLITALLS " ) SE 4 ! ”

PREMIO NAZIONALE
PER LINNOVAZIONE NEI SERVIZI

- edizione 2010 -

I Pramio Nazionale per [ novazians & uns delle inizistive promaonse dal
Dexreto del Presdents del Consiglio del Missta (GU. n® 135 del 12 grigno 2008)
che ha previste b Glomata Nazicoale dellinnavenone - & dal Decreto
Ministenale del 4 meggio 209

Categorie di Premi per || settore Terziario

N
“immovazione nel Commercio™ 0\ ATl
*Innavazione nel Turismo™ Bie wiiin

*ICT & Service Design nel Servis ™

I Premio & sperto slls pertecipas tte lm impress, con sode legale in INNOVARE PER CRESCERE

talia, ¢ 1t prien ! vercit, Sl lurkemo ¢ S servin v

X roposts & idee, di modelk, di b uifimonsagm nel Venas Sencest

o, di applcezion: tecnolog & modsita ¢ luoghi di fruizione o di
tecnahe di progettazione innovetive, spplicate ol settore del terriario

B Givgno 2009,
|| Bande del Frermio, compransve dl Regolaments s delb medulista par J £ o r
presentazionw dole domwnde di partadpazionn & pubthate sd it d Covfcomemertio Cerimonio di Premiazione, in presenzo ded Copo

wovns torbis owrmrcin 1 Decurmad @ ee - Appamaruali - Possns Nadassle g [eoan @ bame il Servis
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Uno dei 5 program manager di INDUSTRIA 2015, il piano di
politica industriale del Ministero dello sviluppo economico (2006)

AREA

72 abdle

Srelagypo Economico

Tecnologie innovative
per i Beni e le Attivita
Culturali e turistiche

Project Manager

eercoue s

Efficienza Energetica | Mobilith Sostenibile | Nuove Tecnologie perla Vita | Nuove Tecnologie peril Made in Ttaly |

0s'e Industria 2015§Progetti di Innovazione Industriale (PI1)JFondo Finanza d'ImpresafReti d' Impresd

del Progetto di Innovazione Industriale sulle Tecnologie Innovative per i Beni e le Atfivita Culturali e Tunistiche. Nel ricoprire
questo incarico, I'ing. Granelli mette la sua esperienza al servizio del Paese a titolo gratuito.

Curriculum vitae

Andrea Granelli, nato nel 1960, dopo la maturita classica, si laurea con lode in informatica e completa gli studi con un

diploma post-universitario in psichiatria.

Inizia come ricercatore presso il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Biomediche del CNR di Milano e lavora, con

responsabilita crescenti, per diverse aziende (CESI, Montedison, Fimedit).

Nel 1989 entra nella multinazionale McKinsey & Company, leader nella consulenza direzionale, trasferendosi per un

periodo presso l'ufficio di Lishona.

Nel 1996 entra in Telecom Italia come direttore marketing e vendite di TIN - il servizio Internet del gruppo - e diventa

successivamente amministratore delegato. Nel 2001 diventa amministratore delegato di Tilab e responsabile di tutte le

attivita di Ricerca e Sviluppo del gruppo Telecom.

Aftualmente & presidente e fondatore - con Stefano Santini - di Kanso, societa di consulenza che si occupa di innovazione.
ellsua attivita professicnale ha creato molte aziende e lanciato diverse iniziative: tin.it. TILab, Loquendo, un fondo di

& - < - < 2
/:4‘75 i ndafione Istituto Guglielme Tagliacarne per la promozione della cultura economica.
o My, b.iﬁi,;)_ ""l?h_, ; pubblicazioni nel campo delle tecnologie digitali e dellinnovazicne, ed € membro di vari comitati editoriali.
S, iy T
Ly, Soup I
hitp e b"'qu-.f"t@ 7/;/& d=2p

KANS@
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Contribuisce a “lanciare” il tema “tecnologie per i beni culturali
e sviluppo economico”

2 3 B Tecnologie
S e Sistemi Produttivi

per la Cultura

PROGRAMMA DEL CONVEGNO

Tecnologie
e Sistemi Produttivi
per la Cultura

LA R DX Registrazione del partecipant!

10.00-13.30 LU RS |
Aperties de lavor

rocher
Darielie Mazzonis
Sottosegretario di Stato al Ministero per | Bere € je Attavita Culturali

Nockeas

Andrea Granel

Consigliere ded Ministro per | Beri e ke Attvith Culturall
francesco Rutelll

Vicepresidente del Consgho der Minist)

¢ Ministro per | Benl @ fe Attivit Cuturall

LUl Nicolats
Ministio delle Bifanme ¢ Innavazione nella Pubiolica Armemsnistrazione

Unda Lanzilotts
Ministro per gll Affan Reglonall e Autonamie Locai

Petiuig Bersani
Minlstro per o Svluppo Economico
Ancrea Blanchi

Direttore Generale delio Sviluppo Prodittivo e della Competitivita
Ministero per 1o Sviluppo Econamco

Giovanni Ragone

Consigliere ded Ministio per 'Urninersits ¢ 1 Ricerca

ROMA - 14 Marzo 2007

Complesso
ol San Michele a Ripa
Sala dello Sterditoio

Via di San Michele, 29

Ganiranco mperaton

Segretano Generale Associazione Crata

fatxo Gobbo
Sottosegretaio di Stato alla Presidenza del Corsigho
Segretario Generale OPE

Vincenzo Milanes!,
Rettore dell’'Universita o Padova
. Componente del Comitato o Presicenza CRUN
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Curatore scientifico della mostra sui 50 anni
di innovazione digitale in Italia (2014-2015)

EADOMESH A

AU SRS
lil essd Nkech Porsoopone
cheslamoancon inveriond

delsaprei
manon posso

SCOPEI D1 M0 S ENTLENERGIA JT/GREENSOLUTION
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Svolge un’intensa attivita pubblicistica su libri ...
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... € riviste "manageriali”

Harvard L

Business e IMPRESA

Review ,

DOUO‘ @com{gzgg}1}1“1'}(3}““';1711()no

Technology

““““““““““““ Review IIlE Corriere .
WEAR I D Comunicazioni

IR ESTA EG@anY

MODELLL DPPORTUNITA. SOLUZIONL
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L’ultimo Libro (novembre 2017)

Andrea
Granelli 9

prefazione di David Bevilacqua
postfazione di Antonio Spadaro

NUOVO BREVIARIO PER (SOPRAV)VIVERE

NELL'ERA DELLA RETE

FrancoAngeli

La dimensione problematica della rivoluzione digitale - il suo
lato oscuro - & oramai un tema ineludibile che va compreso
all'interno delle piu generali dinamiche dell'evoluzione
tecnologica. Questo libro vuole innanzitutto contribuire a
leggere il fenomeno nella sua articolazione e complessita ...
Ma il vero obbiettivo € contribuire a contrastare - non
semplicemente riducendolo o esorcizzandolo - il crescente
sospetto nei confronti delle Rete e delle sue potenti
tecnologie e il timore che le sue promesse nhon possano
essere mantenute ...

Prefazione e postfazione

David Bevilacqua (ex Vice President South Europe di Cisco
Systems e co-fondatore e presidente di Yoroi)

p. Antonio Spadaro sj (gesuita, direttore di La Civilta’
Cattolica e autore di Cyberteologia. Pensare il cristianesimo
al tempo della rete)

KANS@
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ESPERIENZA SUI
TEMI DI
LEADERSHIP
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KANSQO

ASSINTEL REPORT
b prafiatorma dighale dell ] 1 by Raka
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E AdJunct professor aIIa LUISS Business School
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Presidente per alcuni anni sTot1co0 F'
dell’Archivio storico Olivetti (2013-2017)

= ] g

TR s

el i :
o GGG U L S e #
|

28


http://WWW.KANSO.IT

Con Domus Academy e SDA Bocconi

progetta il primo corso in "Business design” (2007)

ce™ N8 &
.\Q

.ﬁ
,;o

Master g

"BusinessDesign



http://WWW.KANSO.IT

Con Domus Academy e SDA Bocconi
progetta il primo corso in “"Business design” (2007)

Master in Business Design unaginesing & o

13 mesl| a partire da novembre
13 months starting November

Gestlone e innovazione di impresa:
Il modelio del Made in Raly

MBO éun formato di Master n Busness

Le imprese e [a sponsorizzazione del progetto
fam.::oauao

MMmammmmmnﬁma
azende e imprese. che panecpand i Modo Ao & dreto
ale attivia di formazione degh studentl Questo

MBD esplora le nuove
forme di relazions tra
creativita & impresa,
Innovazione @ gastione

||,-‘NIA )n( -~ ” noste

MBO investigates naw
kinds of relationships
between creativty and
business, nnovation and
tnanagement

f

Dwettore/Director
Giulio Ceppl

Coordinatore Didattico/ Teaching Coordinator
Andrea Tosi

Enterprise management and innovation:
the Made-in-ltaly model

Aﬁi)xamﬂmﬂd%nm
AcrEsaon axd

probierns, and the soltians. 3
an inseisopdnary Facialy it cvect contact
PrOCRICEVE Workd of 10 gefine

ies and the
mchmg syllabus

MBD'S mainsiay I8 25 sEong relatonship wilh @ nework of
orieYDses,

p <hip of MBD's

cormpanves and and

oo I m drocly partopotng
m“‘vmm : swacmmnm’: of case
, a5 wed as

- e themes of the four %WWM 3

- (he issues 1o develop in design

n the last ies have been
e e e
Mok, Qregon

Mtsutrsty,
Saemmm&c Real Estale, Sameang
Swarovskl, Teweo and VictorViotona

ueo:
™, Autogrel, Calzedona, Exca, Prinfanng
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Da tempo riflette sulla leadership ...

E lora del CEO
Digitalc.
(A»s.l du u sap re,

! .’.- ad '} o ‘I'I ol o 4h

g WY o | A s

B S entSl e
—

g [
l-

di Andrea Granelli

KANSQ@
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Commenti di 5 CEOs

di Donato
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di Maximo
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di Giuseppe Peter Roehler
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I3 Leadership | Coaching | Education |

Cultura digitale per manager

Una sfida che rimette
al centro il fattore umano
E le competenze integrate

di Andrea Granelli

# Insolisoanniilrapportofraimanagerela
rivoluzione digitale ¢ radicalmente mutato,
Ne sono testimoni due articoli pubblicati da
McKinsey a distanza di quasiso annl. Il pri-
mo - a firma di Peter Drucker - & del 1967
(*The manager and the moron”), mentre il
secondoe recente(“Managerand themachi-
ne: The new leadership equation™),

La domanda ¢ la stessa: come si deve
comportare il manager di fronte alle tecno-
logie digitali? Larisposta & perd totalmente
diversa. Per Drucker - essendo il computer
diallorauno strumento “stupido” (allora si
parlava di “dumb terminal”), capace cioe di
ripetere specifici task - 1l compito del ma-
nager era integrare, con la propria intelli-
genza, le carenze della macchina, Oggi, In-
vece, dove | computer sono ingradodi fare
moltissime cose e soprattutto di simulare
molti comportamenti un tempo esclusivi
dellintelligenzaumana, ilruolosicomplica
e l'intervento ¢ duplice.

Da una parte conoscere la tecnologia in

maniera non superficiale. Non basta una
semplice alfabetizzazione, e cioé insegnare
I'Abcdeglistrumentidigitali pitiutilizzati.Ci
vuoleunaveraepropria educazionedigitale,
ingradodicostruirecomprensione, sensibi-
lita e sensocritico neiconfronti del fenome-
no nel suo complesso. Dall'altra potenziare
le capacita proprie dell'uomo, quelle abilita
umane chelamacchinanon riusciramaiari-
produrre, Altrimentiflrischioéunaprogres-
siva marginalizzazione dei manager non in
gradodicoglierelospiritodeltempo. Edue -
inparticolare - sono le potenziali criticitadi
un (top) manager zoppicante suldigitale.

Innanzitutto l'incapacita dilavorare negli
ambienti digitali, da remoto, o in modo no-
madico. [l problema non & pero solo la sua
scarsaproduttivitalavorativa (temadipersé
giamolto rilevante), ma quelladituttalasua
squadra, che vienedegradataperadattarsial
modus operandi meno tecnologizzato. In
questo modo si perdono tutti gli importanti
benefici ottenibili dall'uso smart degli stru-
menti e delle piattaforme digitali.

E poi l'incapacita di comprendere e so-
pratutto valutare economicamente gli in-
vestimentidigitali. Questoaspettotenderia
minare la competitivita delle aziende. Ha
fatto clamore 'aggiudicazione da parte di
Tiscali di una delle pitt Iimportanti gare dello
Stato italiano sul digitale: la gara Consip
“Spe”(Sistema pubblico di connettivita), ga-
ra relativa ai servizi telefonici e internet per
tutta la Pubblica amministrazione. Cio che

hacolpitonon éstatotantoil fattochela“pic-
cola”Tiscaliabbiasconfitto colossi comeTe-
lecomitaliae Bt, quanto piuttostosul ribasso
fatto pervincere la gara: il 9o%.

D’altra parte solo l'ignoranza degli acqui-
rentidisoluzionidigitali(naturalmente raf-
forzata dall'abilita di molte di queste azien-
de nell'eludere i controlli antitrust) ha con-
sentito a molte aziende Ict di ottenere risul-
tati economici stellari, Non solo Bill Gates
continua a essere 1'uomo pittricco del mon-
do (con un patrimonio stimato in quasi 8o
miliardi didollart), ma - rilevazionedell’an-
no scorso - i cinque big del digitale (Apple,
Google, Microsoft, Cisco, Oracle) hanno ac-
cumulato cassa per oltre 417 miliardi di dol-
lari. 11 Corriere della Sera ha calcolato che
Apple - con quanto aveva in cassa a maggio
2015 (circa 195 miliardi di dollari) si sarebbe
potuta comprare 484 delle 500 aziende del-
I'indice S&P 500.

Lanotiziadel gigantescoribasso di Tiscali
ha perd spinto molti Ceo ha incominciare a
domandarsi quale era il valore effettiva-
mente generato dagli investimenti digitali
delle proprie aziendee aritenere che flsem-
plice controllo di bilancio basato sul valore
degliinvestimenti delianno precedente po-
tesse essere forse inefficace.

Ancheicacciatoriditeste hannoiniziatoa
considerarerilevante il “digitalmind set™dei
dirigenti da selezionare, Ne & prova'ultimo
Hr Forum di SpencerStuart dove questo te-
ma éstatodibattutoin manieraapprofondi-

ta: manager con un basso “quoziente digita-
le” saranno sempre meno ricollocabili.

Qualisonoallora gliantidoti per contene-
re questa potenziale nuova fragilita della
classe dirigente ? E soprattutto quale ruolo
deve giocare il capo del personale ?

Tre mi sembrano le sfide che la Digital
Transformation - soprattuttoguandocoin-
volgeiplanialtidelleaziende - pone. Innan-
zituttorichiedeun nuovo setdicompetenze
(soprattutto soft) ¢ degli strumenti educati-
vi che lavorino sull'ultimo miglio (micro-
organizzativo ¢ comportamentale) dei ma-
nager; strumenti capaci di ridefinire non
solo lecompetenze, maanche le attitudini e
le pratiche dilavoro,

Insecondoluogorimettealcentroluomo
e | «fattori umani»: la capacith di capire |
contesti e le loro unicita, il saper fare do-
mande spiazzanti ¢ indagatrici, il saper ge-
stire -anzi“abitare” - I'incertezza el"ambi-
guita. La digital transformation non € solo
un tema di tecnologie.

Infine richiede una rinnovata centralita
della funzione Hr anche nei processi di tra-
sformazione digitale che toccano le struttu-
re apicali; non solo quindi sovraintendere il
ridisegno dei processi operativi ma sempre
dipiltancheripensareiprocessinon struttu-
rati - ecio¢le attivitd dei manager - esoprat-
tuttolaloroeducazione digitale; educazione
che deve usare meccanismi di coinvolgi-
mento diversi rispetto alla classica forma-
zione in aula ¢ soprattutto deve fare ampio
uso del coach (si veda Particolo sul blog di
Nova dell'autore - “IlCoaching nell'eradigi-
tale: rafforzare I'ultimo miglio personale,
digitale e organizzativo®, ndr).
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... anche femminile

Harvard
Business
Review

Verso

organizzazione =+ EEir s G

Massiah

e T

“androgina”? di patrzia

Una proposta di definizione dei primi elementi e
di un nuovo “sistema” di leadership che unisca . ‘

onna

i due aspetti maschile e femminile superando
le contrapposizioni e vedendo

le due componenti come necessarie

e complementari in un ambiente sano

e “high-performing™.
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Tiene una rubrica sulla (e)Leadership su Nova — Il Sole 24 Ore

34 Uitk

eLeadership v
l’arte della guidanell’éraidella Rete

Come evolve la leadership nell’era del digitale e dell'incértézza: non basta insegnare il digitale ai manager ma bisogna
reinterpretare - con la lente del digitale - ruolo ¢ competenze ¢ potenziare Ia dimensione umana

- di Andrea Granelli

“Dare i numeri™: la retorica del dato sempre in agguato

nfesseranno tusto (Ronald Coase, premio Nobel per 'economia nel 1001) Acgua, acqua
2 ] ge, La ballata del vecchio marinaio) Quanta Conoscenza

Digital Readiness: valutare le competenze digitali di imprenditori e Top
Manager

D18 luglio 2017 & Andires Coanetll 8 Chetare?
ARCHIVIO POST

KANS@
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Tra gli esperti italiani di comunicazione
secondo Prima Comunicazione

1973-2004:
TRENTA ANNI

Di 'PRIMA
COMUNICAZIONE’
PR 2 PEROOKE

PROAN COMUNSCASONE

I 35 008 NCATVER 2004

SOMMARIO

7 Un giofnolg piccolo piccolo
23 | Nomi

83 Diario editoriale

di trenta anni

1973 pag. 85 - 1974 pag. B9
1975 pag. 03 - 1976 pag. 97
1977 pag. 101 - 1978 pag. 105
W78 pag 108 - 1980 pag 113
1981 pag 117 - 1982 pag. 121
1983 pag. 125 - 1384 pag. 129
1985 pag. 133 - 1986 pag. 137
1987 pag. 141 - 1588 pag 145
1969 pug. 149 - 1990 pag 153
1991 pag. 157 ~ 1992 pag. 161
1983 pag. 167 ~ 1994 pag. 171
1985 pag. 175 ~ 1996 pag. 17%
1997 pag. 1583 ~ 1998 pag. 169
1999 pag. 155 - 2000 pag. 201
2001 pag. 207 - 2002 pag. 211
2003 pag. 217

22 Dodici protagonisti

che allora ¢’eranc

pag. 225 Gluseppe De Rita, socketd

pag. 231 Mike Banglorno, televinons

Pag. 239 Gino & Michele, ssfire

pag. 245 Paclo Mieli, editoris (quaticiand

pag. 251 Emanuele Plrelia, pubticts

peg. 259 Fr Cossiga, infl ane e
politke

pag. 265 Anna Plaggl, Informazione ¢ mode

pag. 277 Tond Muxd Falconl, comunicazione
dimpresa

pag. 785 Luda Annunsista, grormaliimo

pag. 291 Umberto Veronesd, nformazions e
renys

pag. 297 Roberto Briglia, edirovia (pecodic)

pag. 305 Andrea Granelll, nuove recnologie

4 IRIMANOY BMBSE 004

GOS0 QS
NS

(¥
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Insieme a Flavia Trupia fonda «PerLaRE»

L’Associazione per il rilancio della Retorica (22 Aprile 2015)

1. Evangelismo e sensibilizzazione sui

temi della retorica

Organizzazione di eventi educativi e di
impatto («Guerre di parole, processi
alla retorica, articoli divulgativi, ...)

Formazione e mentorship sulla
retorica ... oltre la comunicazione ...a
top manager, imprenditori e startupper

PROCESSO ALL'INNOVAZIONE. &

INNOCENTE O COLPEVOLE? =

i8 aprin 20IT N 18
Assosiazieas Civits
Feoerw, Fazza Vesassy 1]

will
CiviTia
wFLUISS &
o Re
L= — ]

REGIONE >
AR L

INTRODUCE
Asdras Talarseaty
§ "

IL PROCESSO. QUANDO LA
RETORICA SERVE A CAMRE
Tlavia Trigpls, ]

14 PAKm
Andres Urssslll | lerie

Daniale Outael, [0
Tt
IL GIUDON

Poaalo Rocaarsalll, 4w

1A GIUEIA
T patition

\

HAETORIC

I SALE DELLA PRROLA |

P P L . b om0 1 s

WIMEE w—— v o e - DTEEE e ot o s o e e
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ 0T YoM

Arrhns (raned, Vv Truse Andres Granedl fave Trupue

Le cinque regole della retorica per O Perché nell'era di Google serve

l'era digitale I'inventio, I'arte dell'infosourcing di

. Aristotele =
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ESPERIENZA NEL
SUPPORTO ALLE

S;IuAJQﬂrljr, i
=,

KANS@
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Supporto continuativo alle start-up

Mission
TARGET VOB.IECTIVE :

‘ Promote the renewed Company’s digital mindset
D l G | TA L \ .”2!1552:!'5‘"“ Empower employees both as trainers and attendees. ‘

“ By e . 1 furthe gooamltmams i
W W\l V /iesm BOOT (@l
Ecosi stema - | approx3Speople  ShareinAction, etc.) providing them a first class
S : CAMP A e workshop = b-ventures Academy PUSH mode
tar‘tup y MEDM Boost further the awareness of b-ventures as a real ‘

value-added program for startups, as opposite of a

|NVESTORS Facilitate the networking and create opportunities
approx 20 people to share professional and intemational views,

Dialogo tra le starty
e i principali investitori italiani

L PLENARY  WORKSHOP ROUNDTABLE  INTERACTIVE
ore 10.00 Saluto di benvenuto e apertura dei lavori

Giorgio Rapari, PrescdemeAssntel

ore 10.15 Modera i lavori Co-founder di TOK.tv e autrice di “Digital

Entrepreneur: Principi, pratiche e competenze per la propria startup”

Il fenomeno startup in italia: statistiche e numeri di un ecosistema

David Casalini, Cofondatore e Amministratore Delegato RnDlab, CEO Startupitalia!
Le istituzioni 3 supporto dell'innovazione

Roberto Albonetti, Di Geneﬁleu iversita e Ricerca Open C ez
Le digitali e ad un'impresa innovativa

Andrea Granelli, Centro di Formazione Management del Terziario CFMT
0i cosa hanno ogno e starup? BEEFFECIVE . BESKILLED BE ORGANIZED

Gabriele Ferrieri, CFO iCarry, delegato Progetto Startup Assintel
ore 12.30 O8A

ore 13.00 Networking Lunch

ore 14.00 - 17.00 Incontri one to one tra |e startup e gli investitori

w ASSINTEL

IVMPRESE ICT

sKANS@- -39
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Mentor in alcune iniziative EU

IMPACT MENTORS
Mentor:_ﬂ Area di competenza: Nazionalité:
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Supporto continuativo alle start-up

"

@ FIWARE

BOOTCAMP VIP PROGRAM
MILAN}4-6 May, 2016

11.00-20.00 (lunch included)

Pitch re-building & rehearsal

Individual work tables with the assistonce of coaches and
financial experts (Gianluca Dettori, Federico Travello, Mauro
Del Rio, Pietro De Nardis, Carlo Frigato, Andrea Granelli)

KANSQ 41
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Supporto continuativo alle start-up

CORRIERE DELLA SERA Andrea Granelli
Artigiani del digitale

CORRIERE | \(\\/IONI. NEWS

&L1 11 COWSHR:

Gesti, sguardi e insicurezze che aiutano
Ecco il manuale del parlare in pubblico

Confesssamolo: parlare in pubblico geners un'ansia maledetts. Cicerane smmoniva i pariston
navigaty, ormal immuni dalle emozioni. Un po' di apprensione serve, Aluta a creare un filo di
comunicazione con |'uditorio, che ama chi @ in grado di mettere in gloco se stesso, anche nella
propea imperfezione. Il problema & non farsi travolgere, impietrire, annichilire dall”ansia. Come si
fa? Ecco undicl cose da fare e da non fare quando sl paria in pubblico

di Andrea Granelli @ Flavia Trupia, 23 dicembre 2015

Come creare valare con le nuove teonslogie
Prefacene & Patrida Griveo ¢ wn Aalogs con Gialle Sageli

Youl D -

Diventare
imprenditor|
innovativi

* W 12 per sETRITD
o 50 proneo et il euro

BV Digital Bootcamp - Milano, 16 Ottobre 2015
brventures
=
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\

" Pl SCHOOL

September 15-16, 2017
@ Pi6
via Indonesia 23, Rome

We designed these workshops to give you a snapshot of some topics Pi School programmes will focus on: we will have a series of talks and
short classes specially designed for full blood and hardcore developers. Allow us to warn all others who are welcomed to sneak in and yet
won't understand a word!

Along side with these talks we will have a long list of other programmes, workshops and master classes designed to raise the attention of
designers, advertisers, entrepreneurs, strategist and anyone else hungry for knowledge.

14:05 - 14:55 — Machine Learning at
Amazon - Hassan Sawaf, Director of Al,
Amazon Web Services

15:05 - 15:55 — How to pitch to
investors — Marco Trombetti, Co-founder
of Pi Campus

16:05 — 16:55 — Deep learning for the
enterprise — Chris Nicholson, CEO
Skymind/Deeplearning4j

17:05 - 18:00 — Fundamentals of
Leadership — Jamshid Alamuti, Co-
founder and CEO of Pi School

14:05 - 14:55 — Making Leadership
Human Again - Julia von Winterfeldt,
Change Evangelist & Founder at Soulworx

15:05 - 15:55 — Everything you want to
know about advertising business — Amj/
Hasan, President of ADCE

16:05 — 16:55 — The Olivetti Way —
Andrea Granelli, Former Chairman Olivetti
Foundation and CEO Telecom Italia Labs

17:05 - 18:00 — Startup Fund Raising -
Daniele Meini, Investor, M&A Expert

14:05 - 14:55 — Rhetoric, the Art of
Persuasion — Andrea Granell, Former Chairman
Olivetti Foundation and CEO Telecom Italia Labs

15:05 - 15:55 — From experimentation to
production: Scala and Python APIs for
Deeplearningdj — Max Pumperla, Deep
learning Engineer, Skymind

16:05 - 18:00 — Deep learning: Google
TensorFlow workshop - Lukasz Kaiser,
Research Scientist, Google Brain



La retorica degli antichi per creare pitch efficaci

KANSQ

COME PRESENTARE UN PROGETTO O UNA BUSINESS IDEA:
IL CONTRIBUTO DELLA RETORICA

Andrea Granell

25 novembre 2016

CORRIERE DELLA SERA

CORRIERE |\ \O\'\7IONI

Cinque regole per presentare un progetto agli
investitori e convincerli

Di Flavia Trupia e Andrea Granelli, fondatori dell’Associazione Per la Retorica
(http://www.periaretorica.it)

26 glugno 2015
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Contributo al lancio del primo Olivetti Design Contest

English
Sign up / Login
scopri » domus
Piace a 582.371 persone. DIGITAL EDITION [

Architettura / Design / Arte / Prodotti / Archivio Storico / Shop / Domus1000

Contenuti Notizie / Interviste / Opinioni / Portfolio / Recensioni / Video / Green / Smart City / Scuola
Rivista Editoriale / Questo mese / Edizioni locali / Dall'archivio

Dal 1928

Olivetti Design Contest

Destinato agli studenti di alcuni fra i pitl prestigiosi istituti italiani, il primo Olivetti:D€Sign Contest

invita a ripensare la tipologia del registratore di-cassa.

Notizie

KANSQ@
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Per saperne di piu

KANSQO

Via Pié di Marmo, 12
00186 Roma

Tel. +39 06 6786747
Fax +39 06 62284353

info@kanso.it
www. kanso. it

KANS@

andrea.granelli@kanso.it
www.agranelli.net/rassegna_AG.htm/
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