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Don Sturzo fuil primo
acomprendere, un secolo fa,
che esisteva una distanza
tralaricchezza della

nostra vita sociale

e l'impasse che blocca

le istituzioni, ieri come oggi

.

R o 4 e

E l'ora del Paese reale
«In talia societa civile
piu avanti della politica»

Magaitti: mettiamo in rete lante energie diffuse nelle nostre comunita

Per il sociologo della Cattolica
«non ¢'e nulla dainventare,
perché c'e gia tutto nel

nostro dna. Che hai tratti
dell'italianita ed & segnato
profondamente dalla storia
dei cattolici di questo Paese»

www.ecostampa.it

DA MILANO DIEGO MOTTA

C ’ e un'ltalia reale che non ha rappre-
sentazione politica, eppure merita
di essere raccontata. E un’Italia fat-

ta di persone, luoghi, imprese che incarnano

la vera tradizione di ricchezza del nostro Pae-

se e sono gia da tempo laboratorio di cultura

e formazione per i giovani. Come darne con-

to, evocando quel cambiamernito possibile (per

certiversi gia in atto) che ha auspicato lunedi

nella sua prolusioneil

cardinale Angelo Ba-

gnasco? Dalla societa

civile arrivano le pri-

me risposte. Domani

a Roma I'lstituto Lui-

gi Sturzo presentera

un progetto messo a

punto insieme a un

gruppo di lavoro

coordinato dadocen-

ti e ricercatori, prove-

nienti dalle esperien-

ze pil1 diverse. «Vogliamo raccogliere le tante

energie diffuse nel Paese per conoscerle, met-

terle in rete e farle dialogare» racconta Mau-

ro Magatti, preside della facolta di Sociologia

dell’'Universita Cattolica di Milano. Con lui e

conil presidente dell Istituto Luigi Sturzo, Ro-

berto Mazzotta, hanno collaborato in questi
mesi economisti come Luigino Bruni ed e-
sponenti del terzo settore come Johnny Dot-
ti, oltre a un team di ricercatori dell’ateneo di
Largo Gemelli. Talenti diversi in campo per
scovare storie vere espressione del Paese rea-
le. «In una fase di disorientamento e di rasse-
gnazione, con tratti di cinismo sempre pitte-
videnti anche nel dibattito pubblico — conti-
nua Magatti — crediamo ci sia bisogno di ri-
dare un’anima all'Ttalia, che poi ¢ la stessa tra-
mandatainsecolidi
tradizione. Basta gi-
rare per le citta per
rendersi conto che
le nostre radici resi-
stono ben pit forti
di qualsiasi tentati-
vo di indebolimen-
ton.
Cosa & emerso dal

lavoro di questi me-
si? Innanzitutto, I'e-
sistenza di un mo-
saico di esperienze nate dal basso, dalla crea-
tivita di pochi, dal desiderio di non arrender-
si alle consuetudini, dalla voglia di innovare.
In fondo, & questo il patrimonio di tante co-
munita locali in cui si nasconde unaricchez-
za che merita di emergere e di fare notizia.

Questo puzzle porteraalla creazione di un Ar-
chivio della generativita italiana. «La parola
generativita ha la stessa radice di generosita
—spiega Magatti—ed esprime bene quello che
abbiamo in testa di fare, senza alcuna prete-
sa egemonica: spenderci per una vera svolta
culturale con dedizione eimpegno, cercando
di trovare nei fatti che incontriamo un sup-
plemento di senso».

Il progetto, denominato GeniusLoci, non po-
teva che nascere dall’istituto che porta il no-
me di un sacerdote

simbolo per I'ltalia

tutta, il primo a com-

prendere, un secolo

fa, che esisteva una

distanza tra la ric-

chezza della vita so-

ciale del Paese el'im-

passe istituzionale

che lo bloccava, ieri

come oggi. «La sen-

sazione e che anche

adesso 'Italia reale

sia pittavanti di quella raccontata da gran par-
te dei media e dalla rappresentazione trat-
teggiata dal Palazzo». La sfida semmai e quel-
la diricostituire quella «fibra morale» smarri-
ta col tempo, la cui mancanza e stata recen-
temente ingigantita dalle ferite sociali aperte

dalla crisi economica internazionale e nazio-
nale. «Non c’e nulla da inventare, perché c’e
gia tutto nel nostro dna — scandisce Magatti—
. Un dna che ha i tratti dell’italianita ed &
profondamente segnato dalla storia dei cat-
tolici di questo Paese». E giunto dunque il mo-
mento di fare emergere con forza questa Ita-
lia nascosta, seguendo due linee direttrici i-
dentificate sin da subito dal gruppo di lavoro
che collabora con I'Istituto Luigi Sturzo: un’at-
tenzione riguardera sicuramente il mondo e-

conomico perché,
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il progetto

Llstituto Luigi Sturzo
pronto a lanciare
I'’Archivio

della generativita,
che punta a far emergere
il patrimonio vitale,
Spesso Nascosto,

del nostro sistema
produttivo e sociale
«Inuna fase di
disorientamento

e cinismo, bisogna
ritrovare un’anima e

riscoprire le nostre radici»

come sostiene Ma-
gatti, «c’e unmodo di
fare impresa che e
generativo perché pubbliche capaci di creare sinergie virtuose
produce senso e va- sul territorio. Il contributo concreto al dibat-
lore», mentre 'altro tito pubblico, insomma, € assicurato, con la
aspetto riguarda le possibilitadicreare uno spazio pubblico pre-
cosiddette "politiche politico in grado di interrogare e condiziona-
generative”, conrife- re sin da subito le scelte di chi ci governa.

LAPPUNTAMENTO

rimento particolare
all’azione di quelle
amministrazioni

DOMANI LINCONTRO DI PRESENTAZIONE A ROMA

Un nuovo volto dell'ltalia, raccontato dai protagonisti e messo in
rete da studiosi e personalita del mondo accademico.
L'appuntamento e per domani a Roma, dalle 16.30 alle 19 all'lstituto
Luigi Sturzo, quando |'istituto presieduto da Raberto Mazzotta
presentera insieme all’Almed, |'Alta scuola in media comunicazione
e spettacolo dell' Universita Cattolica, il progetto di ricerca dedicato
all'idea e alla riconoscibilita di una ‘ltalia generativa’. La ricerca ha
come obiettivo lindividuazione delle strutture sociali, culturali ed
economiche in grado di generare valore, idee, principi e buone
pratiche. Come quelle che verranno raccolte, appunto, nell’Archivio
della generativita,

Llstituto Luigi Sturzo & un ente morale fondato nel 1951 e
intitolato a Luigi Sturzo, fondatore nel 1919 del Partito Popolare
Italiano e tra gli artefici del primo movimento democratico
cristiano. Svolge attivita di ricerca e di formazione nel campo delle
scienze storiche, sociologiche, politiche ed economiche. | istituto
dispone di un vasto patrimonio documentario, conservato
nelllj’Archivio storico, nato dal nucleo originario del Fondo Luigi

Sturzo e specializzato nella valorizzazione delle fonti per la storia
del movimento cattolico, e nella Biblioteca, specializzata nelle
scienze sociali e nella storia moderna e contemporanea.

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Societa e attualita

Pag. 3

www.ecostampa.it

089423



Quotidiano Data
Pagina

Foglio

29-09-2010
6
1

46 e b e R e 0 e e Re R e Pt oRe 0t aEe0aaPe0UaNt0Ue0s0UdoReeE0RTeEeE e 0000 e Re0EaTINeEetoReoEoRuoaEPtoUsoE0UUoREPEoRa0oRosEatIoRastoUI0RBE0BCOBO

Alassio, nove medici di base

fanno la «rivoluzione»
Lunione fala forza. Devono aver
pensato questo nove medici di base di
Alassio, cittadina ligure, qualche anno
fa. «Era il 2003 e ciascuno di noi aveva
un proprio ambulatorio. A un certo
punto abbiamo deciso di cambiare le
carte in tavola: cosi e nato il progetto
Alassiosalute». Chi parla & il dottor
Francesco Bogliolo, presidente della srl
che ormai da pil1 di sei anni riunisce le
esperienze e le competenze di quei
nove medici. Lamministratore

Hanno chiuso delegato & Augusto Gapdolfg. «Ci siamo
. : ritrovatl insieme e c1 stamo detti:
iloro ambulatori perché non uscire dall'isolamento e
e ora laVOIanO iniziare a lavorare in equipe?». Detto
quip
ﬁanco a ﬁanco fatto: il Comune e I’Asl locale hanno
b

- N detto si al piano ideato dai dottori
azlie al S1 («Non chiamateci camici bianchi,

. preferiamo vestire sportivi» scherza
di Comune e Asl Bogliolo). Chiusi i singoli ambulatori, &
nato percio un ambulatorio territoriale
di circa mille metri quadrati, che coinvolge 50 persone tra dipendenti
e collaboratori e che serve una delle citta pitt ambite, a livello turistico,
della regione. «Garantiamo continuita nel servizio assistenziale per 10
ore al giorno, 7 giorni su 7, con presenze di medici anche a Natale e
Pasqua». Non poco per una localita come Alassio, che conta 12mila
abitanti durante 'anno e ben 80mila durante la stagione estiva. «Ora
lavoriamo meglio e lavoriamo meno rispetto a prima» spiega Bogliolo.
Fondamentale anche la scelta di dotarsi di uffici di front oftice, che
hanno consentito al personale medico di delegare ad altri gli
adempimenti burocratici. «Finalmente faccio quello che mi piace»
ammette il dottore. La presa in carico del paziente é totale e la
prossima frontiera, per Alassiosalute, che e rientrata da subito trale
buone pratiche segnalate dall’archivio dell'Istituto Luigi Sturzo, sara la
domiciliarieta. «Vogliamo tornare nelle case dei nostri anziani, che
sono sempre di pili e chiedono servizi sanitari su misura».

D.M.
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Studenti e prof insieme
A Lecce un caso fa scuola

La creativita al potere. Se c¢’é un posto
nel nostro Paese in cui pilt che mai
I'immaginazione puo scompaginare
vecchi riti e creare occupazione e
nuove opportunita, questo e senza
dubbio il Mezzogiorno. Lo dimostra il
caso dell'Istituto tecnico commerciale
Costa di Lecce, pioniere nel settore
della formazione e del lavoro. Il
professore di informatica Daniele
Manni ricorda bene quanto é successo
sette anni fa. «Alcuni miei studenti di

Una COOpeI'ativa quinta superiore mi avevano espresso

s alcuni timori in vista del loro
con 16 alheVI inserimento nel mercato del lavoro.
e?2 dOCeIltl Allora € nata un’idea: creare una societa
Cosiil salto nel in cui loro per primi avrebbero potuto

mettere in gioco le proprie competenze
mondo dellavoro  tecnologiche». Nasce una cooperativa

N dal nome simbolico, Arianoa, che
non fa pru paura significa "aria nuova": i soci fondatori

sono 18, dei quali 16 ex studenti e 2
docenti, La sede ¢ la stessa in cui era stata progettata l'iniziativa: la
scuola. E la testimonianza di un raccordo costante, quasi fisico, tra
la classe e I'azienda. «Il primo obiettivo & stato realizzare siti web per
le imprese, poi abbiamo deciso di occuparci di promozione sul
territorio». Cosl € nato un nuovo marchio, la "Repubblica
Salentina", che ha raggiunto in breve tempo un notevole successo
nel veicolare le proposte culturali, artistiche e turistiche della terra
pugliese. «Il territorio nasconde delle potenzialita infinite e non &
mai conosciuto abbastanza, neppure dai soggetti che lo abitano
tutti i giorni — aggiunge Manni —. Mettere in circolo idee diverse
attraverso uno strumento fondamentale come le mail ha avuto un
ritorno eccezionaler. Leffetto finale non si misura tanto sul fatturato
quanto sulla maturazione di tanti giovani, ieri indecisi sul da farsi e
oggi possibili protagonisti della stagione di cambiamenti che ci
attende.

D.M.
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Minetti, 'imprenditore
che ha a cuore il sociale

La laurea in lettere, I'insegnamento
nelle scuole, I'impegno nell’azienda di
famiglia a seguito della malattia del
padre, la passione e il gusto perla
tecnologia e 'innovazione, la
responsabilita sociale d'impresa. Ci
sono tante storie vive nella vita di
Arnaldo Minetti, che porta avanti da
0 decenni la tradizione di famiglia, nel
Arnhaldo nome di un marchio da secoli
impegnato nel settore della farina e
e nell'intreccio fruttuoso con la citta di
I 1mpegn0 cheir.gamo.'«(}’é un patrimon(iiq di yalori
Y rrrt e di esperienze in ciascuno di noi»
nell az;er;da osserva Minetti, che nel tempo &
d1 far_[llgha diventato un riferimerito per il settore
’ : del gelato artigianale. Un po’
e l a.ttenZ}one imprenditore, un po’ filosofo, un po’
al blsogm giornalista, oggi Minetti racconta di
d . com’e possibile, dal basso, prendersi le
del territorio proprie responsabilita per far crescere
un progetto. Come quando, senza
esitazioni, rilevo I'Ostificio fondato nel dopoguerra in stretto
rapporto con la parrocchia e con gli anni cuore dell’espansione di
un intero quartiere. Il segreto di Arnaldo Minetti forse sta proprio
nell’aver riversato nella nuova attivita il suo vissuto culturale ed
esistenziale. Minetti ha fondato societa, ha curato riviste di settore,
ha tenuto conferenze e ha saputo innovare nel momento giusto.
Sempre con gli stessi metodi e lo stesso atteggiamento. Non solo: &
riuscito a unire la sua attivita imprenditoriale con 'impegno sociale,
ingaggiando diverse battaglie per la causa delle cure palliative.
L’Associazione Cure Palliative che ha contribuito a fondare e
presieduto e arrivata a costruire il primo Hospice italiano, donato
poi alla citta di Bergamo. «E vero — confessa oggi —. C'e un’Italia che
va avanti, a dispetto della frattura esistente tra societa civile e
politica: ma se restiamo fedeli ai nostri valori, tutto in futuro sara
possibile»r.
D.M.
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iSmo € soste

nibilic

ete. Alleanze per fare sistema e cercare percorsi comuni

di Nino Ciravegna

ricerche hi-tech a Messina, operatori

che ristrutturano alloggi pubblici a Mi-
lano per affittarli a prezzi convenzionati. Fat-
torie toscane che coniugano didattica, storia
e alimenti di nicchia. Aziende che investono
sull'ambiente dilavoro e adottano orariflessi-
bili per le esigenze familiari.

Sono migliaia le imprese di questo tipo,
generalmente piccole, troppo spessoignora-
te dai media, e che i sociologi definiscono
«generativex. Ingrado cioé digenerare valo-
re economico partendo da valori pilt ampi,
come capacita d’innovare e sensibilita- alle
istanze sociali, con un alto grado di coinvol-
gimento, creativita e radicamento sul terri-

Pool di professionisti che hanno avviato

HPROGETTO

L’archivio raccoglie

le esperienze e le buone pratiche
grazie alle associazioni
imprenditoriali, a quelle

di categoria e alle banche

torio. Aziende che generano, che stimolano.
Ma ignorate: per superare questo gap parte
la lunga marcia di «Genius loci - L’archivio
della generativita italiana» avviato dall'Isti-
tuto don Sturzo di Roma con la collaborazio-
ne di docenti della Cattolica di Milano e al-
tre universita italiane.

Una lunga marcia perché Genius loci si
propone di andare sui territori dove queste
esperienze sono nate ¢ si sono sviluppate.
Con J'obiettivo di mettere in rete grandi e
piccole esperienze. Collegarle, raccontar-
le. Semi che possono far germogliare altre
esperienze, perché con gli esempi positivi
bisogna fare come i giapponesi, ieri, eicine-
si, oggi: capirne i valori e copiarne I'espe-
rienza pur adattandole ai contesti sociali e
territoriali in cui si opera.

«Genius loci s'ispira all'esperienza di don
Sturzo - spiega Mauro Magatti, preside di So-
ciologiadella Cattolica di Milano, trai promo-
tori dellarchivio - che gia all'inizio del Nove-
cento aveva capito che lo sviluppo era seria-
mente compromesso dalla distanza tralaric-
chezza della vita sociale e la sclerotizzazione
dellelogiche istituzionali».

Intuizione molto attuale: «Oggi dibattito
politico e dinamiche istituzionali- insiste Ma-
gatti - affondano nella palude dellautorefe-

renzialita mentre la societa continua a espri-
mere straordinaria vitalita».

La crisi e la globalizzazione impongono
pero radicali cambiamenti a tutto il tessuto
imprenditoriale: le imprese dei mille cam-
panili e degli straordinari territori italiani
da sole non possono pilt esprimere tutte le
potenzialita. Hanno bisogno di mettersi in
rete, cercare percorsi comuni. Fare siste-
ma. Per questo Genius loci crea una piazza
telematica per «dare tempo-sintetizzail so-
ciologo milanese - ¢ cura all’ascolto delle
forze generative, dare loro la parola, ap-
prendere dalle loro stesse esperienze».

Genius loci, secondo Flavia Nardelli, di-
rettore generale dell'Istituto don Sturzo,
hal’ambizione di non limitarsi araccoglie-
re le "buone pratiche" di cui & ricca I'Italia,
ma ditrovare un metodo dilavoro in grado
di sostenere «una nuova idea di sviluppo,
nonbasato solo sull’avanzamento tecnolo-
gico, ma come slancio vitale e discorso
condiviso capace d’interpretare la creativi-
ta e laforza morale diun popolo».

Geniusloci cercaimprese. Imprese vere,
non esperienze no profit, sia pure fonda-
mentali, o testimoni dell’'utopia del mondo
che vorremmo. E in questo viaggio nell'Ita-
lia profonda e creativa utilizza i sensori di
associazioni imprenditoriali e di categoria,
banche grandi (come Banca Intesa Sanpao-
lo che con la Fondazione Cariplo ¢ tra i fi-
nanziatori del progetto) e piccole, come il
Credito cooperativo. E gli esperti dell’Ar-
chivio si propongono di utilizzare questi
racconti d’impresa per organizzare servizi
e formazione a enti e associazioni.

Ogni imprenditore viene videointervista-
to peralcune ore, iricercatoriraccolgono do-
cumentazione e tutto quello che serve per ca-
talogare in modo scientifico esperienze e fat-
toridiunicita. Ma come si classificaun’impre-
sagenerativa? Il pooldiesperti-che compren-
de, fra gli altri, Johnny Dotti (presidente di
WelfareItalia) e Andrea Granelli, ex ammini-
stratore delegato di Tin.it - ha stilato i sette
puntidella generativita made in italy:1) valo-
re e intraprendenza; 2) innovazione e mobili-
tazione; 3) fedelta e fiducia; 4) affettivita e de-
siderio; 5) adeguatezza eriformismo; 6) sensi-
bilita e sostenibilita; 7) resistenza e sacrificio.

Genius loci verra presentato ufficialmente
domaninel corso del convegno «Ascoltare la
generativita italiana - Il racconto di un’idea»
(aPalazzo Baldassini, Roma) con Mauro Ma-
gatti, Roberto Mazzotta, Gianni Riotta e i pri-
mi protagonisti dell’ Archivio.

QRIPRODUZIONE RISERVATA

Un’idea e 'impresa crea valore (e valori)

Viaggio tra le aziende «generative»: da Genius loci le proposte e il metodo per sostenere lo sviluppo
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Alassio salute

I’alleanza dei medici di base

anita pubblica con efficienza privata.

Alassio salute dimostra che si puo fare

meglio, senza per questo architettare
riforme epocalicherichiedono annidiscon-
tri politici e la messa in moto di un'ennesi-
ma, farraginosamacchinaburocratica. Fran-
cescoBogliolo, unmedico dibase come tan-
ti, qualche anno fasi ¢ stufato del suo picco-
lo studio personale e ha convinto i colleghi
di Alassio (Savona) - nmila abitanti d’inver-
no, quasi 8omila d’estate - a costituire una
Srl che raggruppa i nove medici di base e i

pediatridellacitta: ne & nato un centro diser-
vizi che offre i normali servizi della medici-
na dibase cui via via sisono aggiunti servizi
come analisi del sangue ed esami di prima
diagnostica. Con vantaggi per i mutuati -
che possono contare su orari pitt lunghi e
serviziconcentrati-e perisocidellaSrl, che
hanno allargato il business allestendo an-
che unaserie distudi per specialistiinlibera
professione. E stato lanciato anche un pro-
gramma di accompagnamento alle malattie
croniche e all'assistenza domiciliare, essen-

ziale inunaregione conla pilialtaincidenza
di anziani d'Italia. I pazienti diabetici o con
osteoporosi sono seguiti da "case manager"
conun sistema premiante (come visite spe-
cialistiche gratuite) per chi segue regolar-
mentele cure. «L’esperienza di Alassio salu-
te - assicura Patrizia Cappelletti, ricercatri-
ce della Cattolica di Milano - evidenzia co-
me sia possibile offrire servizi migliorinella
sanita pur rimanendo nell'area pubblica».
L'universita Bocconi e atenei francesi han-
no studiato alungo il caso di Alassio e centri
analoghi sono nati o stanno nascendo a Fina-
le Ligure, Loano, Cairo Montenotte.

©RIPRODUZIONT RISERVATA

Itc Costa di Lecce

Arianoa per i gadget salentini |

ecnologie, idee, lavoro. A scuola. In

I un sistema scolastico che fa acqua da
tutte le parti, 'Istituto tecnico com-
merciale Costadi Lecce rappresenta unara-
ra, e felice, intuizione. Tutto merito dell'inse-
gnante d’informatica Daniele Manni che nel
2003 hafondato la cooperativa Arianoa (aria
nuova, in dialetto salentino) con soci gli stu-
denti maggiorenni che realizza sitiweb (con
tanto di riconoscimenti internazionali) e
prodotti per la promozione del territorio.
Dauna costola di Arianoa & nata Repubblica

Salentina (nessuna tentazione secessioni-
sta) che realizza gadget destinati ai turisti, vi-
sto che laPuglia - e in particolare il Leccese -
sta vivendo un periodo di grande espansio-
ne. I soci di Arianoa sono una ventina, per-
ché ogni anno entrano nuovi studenti che
vanno a sostituire chi approda all’universita
otrovaaltrolavoro. Arianoa ha avuto un im-
patto positivo sulla didattica; Daniele Man-
ni, dovendosi misurare con il mondo del la-
voro, & "costretto" ausareisistemiinformati-
¢i piti innovativi, superando quel classico

gap tra le strutture obsolete installate nelle
aule e quelle che utilizzano le software hou-
se. All'inizio, ammette Jo stesso Manni, non
& stato facile, sia per la cronica mancanza di
fondisia per la gestione diun impatto che un
corpoestraneo diuna coop creainunascuo-
la.Mairiconoscimentiarrivatidal presiden-
te della Repubblica e da diversi ministeri di-
mostra che a scuola si puo osare, a patto di
avereidee, valorie passione. «Enonvasotto-
valutato - conclude Cappelletti - I'impatto
positivo che P'esperienza avviata da Manni
hainunarealta del Sud dove il lavoro giova-
nile & poco pitt di una chimeray.

©RIPRODUZIONE RISLRVATA

Puntogel di Bergamo

Un gelato diventato quartiere

rnaldo Minetti negli anni 70, laureato
Am filosofia, sie dedicato all’attivita po-
itica (& stato anche direttore della ri-
vistadell’autonomia «Che fare») poiunama-
lattia del papa, proprietario dell’Ostificio pre-
alpino di Bergamo che producevaostie e cial-
de per gelati, lo ha costretto a misurarsi con
conti e bilanci. Si & lanciato nel business, dal-
lalotta di classe si & spostato alla lotta per la
promozione e la difesa del gelato artigianale.
Ha ampliato attivita, fondando Puntogel
perintegrare I'offerta delle cialde, ha investi-

- Antesignano. Gid-all'inizio del Novecenio
©don Luigi Stirzo (nelle foto) aveva capito
g o chelosviluppo era ingabbiato

- w - fratavitalitd della vita saciale

© elalentezza defie logiche istituzionali.

tosullaformazione deigelatai, ha offerto assi-
stenza per aprire e gestire gelaterie artigiana-
li. Sempre con I'obiettivo di mettere i clienti
nelle condizioni di offrire gustiunici pur par-
tendo damiscele e materie prime standardiz-
zate. Un vulcano d'idee e iniziative, con tan-
to di rivista specializzata per il settore e tra-
smissionitv per diffonderelaculturadel gela-
to. Minetti ha sempre mantenuto un forte le-
game con il territorio (anche se l'attivita sie
allargata ai mercati internazionali dove I'ice
cream italiano & sempre pil apprezzato):

non acaso un quartiere si & sviluppato intor-
no allo stabilimento industriale.

E Ia stessa forza dell’entusiasmo impren-
ditorialelo ha portato aoccuparsi dellamedi-
cinapalliativa, arrivando a costruire e dona-
re un centro specializzato agli Ospedali riu-
niti di Bergamo. «Puntogel e pili in generale
P'attivita poliedrica di Minetti - spiega Mat-
teo Tarantino, ricercatore della Cattolica -
sintetizzano come sja possibile coniugare
battaglie culturali, come la promozione del
gelato artigianale, e modelli di business che
permettono di guadagnare puntando sulla
personalizzazione dei servizi».
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DISEGNG D DOMENICO ROSA

NINO CIRAVEGNA

Seil valore
delle imprese
non é solo

__ilfatturato

risi globale, tensioni socia-
li, politica guerreggiata a
.4 suondiinsulti troppospes-
socifannodimenticare chenelno-
stro paese esiste unarete dipicco-
le imprese poco conosciute € po-
co raccontate. Con un Dna ricco
di valori (non solo economici),
creativity,radicamento sulterrito-
rio. Piccole imprese che fanno
scuola, generano forze positive.
C¢ il rischio concreto che espe-
rienze preziose inaridiscano, che
loslancio costruttivo nonalimen-
tituttele potenzialita.

Ora pitr che mai ¢'¢ bisogno di
identificare le forze su cui Italia
pud contare. Un secolo fa don
Sturzo aveva avuto un’intuizione
forte che Mauro Magatti, preside
diSociologiadella Cattolica diMi-
lano sintetizza efficacemente: «Il
nodoche compromette seriamen-
telosviluppo delpaeseéladistan-
zatralaricchezza dellavita socia-
le e 1a sclerotizzazione delle logi-
cheistituzionali».

Parole (letteralmente) sante.
Valide allora, validissime oggi. E
proprio partendodal pensiero del
sacerdotesiciliano che hainventa-
to la politica cattolica un gruppo
di esperti e studiosi si & messo in
testa di raccogliere, catalogare,
raccontare e mettere insieme le
imprese che nellinguaggio imma-
ginifico dellasociologiahannode-
finito "generative".

Genius loci, questa la ragione
sociale del progetto. Genius per-
chésiparladigenialitaforzae cre-
ativitd; lociperchéil raccontonon
sifaneipalazzi di cittd, maneiter-
ritori. Un lungo viaggio nelle pro-
vince per raccogliere testimonian-
ze, intervistare protagonisti, cata-
logare esperienze. Il progetto, co-
ordinato dall'Tstituto don Sturzo,
vuole creare'Archiviodellagene-
rativita italiana. Perché in tempi
dicrisie conlaglobalizzazione in-
calzante bisogna «distogliere-in-
calza Magatti - lo sguardo dal cli-
madisfiduciae pessimismo di cui
siamo prigionieri» e, al tempo
stesso, mettere in rete queste for-
z¢, dare loro forza e identita. Tra-
smettere gli esempi positivi, co-
piare.Perché c’@moltogenius (eil
Sole-24 Orelo raccontatuttiigior-
ni) nelle imprese che operano in
tutti i campi, dalla sanita pubblica
a esperienze di lavoro nate all'in-
ternodellascuola. Onel piir classi-
comondo produttivo.
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¥ ara Madre, per cercare il
sonmo mi ciplia di ifugiarmi
nel ricardo di quando
Jmmagmu i sollevare
o destro,

Quotidiano

che si ammucchiano a loro

arbi (nvincibil). Ogni
meriggio, fino all'ora del

mmzmr w0 d/elle venti, ho

avanti in tutta la sua csrcnsmne,
edi abbassare ;
} ;’msm Ia testa, dmlrm Pacqua
del mare... Cost, bracciata dopo
bracciata in un crawl
app imativo, fuggo talvalta
i miei pensiert.,

Mi e sempre meno. Ed &la
terza estate che ho passato in
eitta. Non per mia scelta; ma
nessuna idea di vacanza in realti
il attira, Sono rimasto qm nel
mio studio, alla mercé del
computer & — per disciplina o
disperaziene —d'una bibbia
ereditate; provando di tanto in
tanto a combattere carte ¢ iibri

ven film in
Dod. Da L udw;g di Visconti mi
it atto un interminabile
core di clacsan: nuziale e
paesano, come non usa pii. E
tuttora a volte per un romento
spengo, vado di e mi affaccio
s un giardino non mio, incolto:
Testat? o ma il griclo roco di
it i uccelli (gabbiani mutanti,
ie irmmigrate?) si ripete

uguale,
Mi pare incredibile che,

lasciando tutto questo immutato,
resti aperta Ualternativa fra
Testrema sperpero dei giorni ¢
Poccasione d'una tardivea
(improbabile) sartiti.

S
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Sanii Arcangeli Michele, Gabriele e Raffaele

www.avvenire.it

Opportunith di acquisto in edicola: AVVENIRE + Luoghi delfInfinito € 250

LINUSITATO ALTOLA VENUTO DA PECHING
ILNOBEL DELLA PACE
GLIAFFARI
ETANOSTRA COSCIENZA

ANDREA A

SLLA,

hi non vossebbe avere in casa un Nobel

perla pace? Certo, & vero, un concittadi-
no tante eminente nel campo che piit do-
vrebbe stare a cuore a una nazione pub esse-
re indice di conflitit o lacerazioni, seppure in
fase di superamento. Ma forse, per Pechino,
che un riconoscimento da Oslo sembra pro-
prio non volerlo, vale soprattutto la massima

Galileo di Bertolt Brecht: «Beato i popo-
]o che non ha blsognn di eroin,

, & probabiimente il punto. ¢
rhe il vice-ministro degli Esteri cinese, signora
FuYing, avrebbe - pill o meno velatamente ~
fatto pressioni sul direttore defl’Istituto per il
Nobel, Geir Lundestad, affinché il comitato
sidente del-

NOTVEEese non ])J emi qlmlche dis

sso Lundestad &
4, ma non smentita, dal-
[)rcsunm pmngom%m figura autorevole
overno. Proprio nel giorni dell'assegna-
/mne del riconoscimento, il premierWen Jia-
bao sard in Europa (anche in Italia, per Fa-
perturadell’a inesenelno-
stro Paese), E non & difficile immaginare che
ved: iare sul sistema mondiale dei
media Liu Xiaoho, estensore del manifesto
«Cartad8», attualmente in carcere per avere
to pitt democrazia, non farebbe piacere
al vertici di Pechine durante il foro tour nel-
laUe.
Nella Cina ormai diventata potenza mondia
le che pud porsi sul piano dell’ Ametica, il G2
non ancora ufficiatizzato, fe idee di «Carta08»
sono una sfida al modello di sviluppo che ha
sacrificato alcune l;bem al progressivo mi-
glic elie o nateriali di vi-
ta. Liu Xiaobo, che\aclnv Havel ha recente-
mente ricandidato al Nobel, reclama la tute-
la dei diritti umani, in primis guelio defla li-
bereh religiosa, maggiore uguaglianza ¢ lotta
alla corruzione. Aprire a queste istanze signi-
ficherebbe mettere in discussione il mono-
polio ideclogico e di potere della classe diri-
gente comunista,
Non rappresenta, dunque, una novita la sfac-
ciata interferenza di Pechino nella scelta del-
la figura da onorare a Oslo. Era gia stato fat-
to, in modo indiretto, anche nel passato. Py
interessante sari ora vedere come si com-
porteral'Istituto del Nobel per fa pace. Dopo
aver reso pubblica la “intimidazione” — «un
gesto ostile che metterebbe a rischio le rela-
zioni tra | due Stati» —, avranno la forza di in-
signire proprio il mite e coraggioso intellet-
tuale per diffusa
meritevole di essere critto tra | paladini del-
la convivenza e della dignita umana?
H timore & che, mconfcssato prev1lga un ac-
comodante quieto vivere con lirrinunciabi
le partner economico cinese. [altra parte,
come ha provocatoriamente ricordato John
Kampfner nel suo saggio-reportage Liberta
in vendita. Come siama divertati pi
meno liberi, perché dovremmo "distur!
un colosso che garantisce una forza lavoro
disciplinata e a basso costo per produrre i be-
ni che consumiamo e una classe media ab-
bastanza vasta da assorbire ke nosire
tazioni di qualita? Le "mi
tonomia decisionale def Nobel magart i in-
dignano, ma sapremmao rinunciar
nanii perché Lit Xiaobo possa
mio? Quanti aumenti di prezzo di prodotti
tecnologici tollereremmo, quante partner-
ship commerciali saremmo dispostia perde-
e psr |a reazione cinese a
quella che verrebbe con-
siderata una "provoca-
zione™?
In ultima analisi, lasfi-
da della signora Fu
Ying ci metre di fronte
alle nostre priorita in
olitica internaziona-
e, E cf interroga sulla
ak ded:
ritti umani. €
firmare con Havel per
Nobel a Liu Xiaobo?

La Cina avverte Oslo:
un veto su Liu Xiacbo

Prime - Nazionali
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il fatto. Berlusconi alla Camera chiede i numeri per confermare la sua
maggioranza. Bersani attacca: promettere la «inomina» & corruzione

Il glomo della conta

Oggivoto di fiducia, difficile ricerca di «quota 316»

«Sara impiccata, o forse no»

1l governo cambia
strategia, Bonaiuti
spiega: «Euna
scelta di assoluta
chiarezza e di totale
trasparenza»

Evitata costl'ipotesi
di documenti
alternativi da parte
i Fli. Fini: «Siamo
decisivi, senza di noi
non si governar

Per il premier arriva
anche il sostegno
di cinque ex-Udc
edidue deputati
usciti dall’Api. Ma
Iesito resta incerto

Intanto il Cavaliere
rimprovera Bossi
per gli insulti

ai romani. Ma lui
insiste: «8i rubano
pure i marciapiedi...»

ALLEPAGINE /9 /10

E mistero sulla sorte di Sakineh

@ Il procuratore
generale parla
apertamente di
sentenza da eseguire

@ Il governo frena:
«Nessuna decisione,
verdetto soltanto
tra due settimane»

CAPUZZI E MOLINARI NEL PRIMOPIANG &

«Almeno 400 1 dispersi,
case sepolte» dal fango @
Santa Maria di Tlahuitoltepec,
nello Stato di Oaxaca,
devastato dalle piogge.
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Mercati in tensione per i timori sull'economia
L’euro,loyeneloro

schiaccianoil dollaro
Sale il rischio Irlanda

st Valute in tensione erischio
Irlanda hanno caratterizzato
ancheierilaglornatasui merc:
ti. Gl spread dei tasst irlandesi
rispettoaquelli tedeschihanno
raggiunto un NUOVe massimo
storico, dopochelagenziadira-
ting Standard & Poor’s hastima-
to in 35 miliardi di euro il costo
diunulterioresalvataggiostata-

le dellaAngloIrish Bank. Lebor-
se europee non hanno perd su-
bito contraccolpl, incoraggiate
dalla buona giorpata di Wall
Street. Intanto il dollaro & sem-
pre pittdebole, e spinge anuovi
ma simiPoro{oltre 1310 dollari
Poncia), Feuro (che ha sfiorato

quota136)eloyen.
Servizi » pagine e

Il premier: serve chiarezza, basta con i giochini - Per Calderoli al 75% elezioni - Bersani chiede le dimissioni

Berlusconi allesame fiducia

I finiani pronti al si: «Ma aspettiamo i contenuti del discorso»

w31 governo porra oggi il
voto di fiducia sul discorso
che il prceldénte del consi-
glio terrd in aula alla Carne-
rasui cingue punti program-
matici per rilanciare lamag-
gioranza. «Basta giochini,
serve chiarezza. Senzainu-
meri andiamo tutti a casa»,
hq dettoleriSilvio Berlusco-
le riserve

LA GUERRA DELLE VALUTE

E ora torniamo tutti al Plaza
a firmare la pax monetaria

di Martin Wolf

jamo nel pieno di una
(( guerra valutaria inter-
nazienale, un generale

tidelgencre, perglialiricéilfor-
terischio difinire calpestati.

indebolimento delle maggiori
monete. Per noi questo rappre-
sentaunpericolo, perché ciren-
de meno competitivis. La &
mentela di Guido Mantega, i

tivi delle odierne guerre valuta-
rie, 1 primo & che il mondo svi-
Iuppato, ascguitodellacrisi, 2 af-
fetto da una cronica carenza di
domanda. In nessuna delle sei

5ull ‘opportunita di blindare
il voto sul documento che
leggerd oggi a Montecitor
rio. I finiani si dicono pronti
a dare il via libera alla fidu-
cia ma prima, avvertono,
«wvoglhiamoascoltare iconte-
nuti del discorso». Dubbi
della Lega sul prosieguo del-
1a legislatura: per il mini-
stro della Semplificazione
Roberto Calderoli «al 75%
si va a votare, al 25% sk va
avanti». 1l leader del Pd
Pier Luigi Bersani chiede le
dimissioni del premier ¢
lancia accuse sulle presun-
tecompravendite di deputa-
ti: «E corruzione, roba da
magistraturay.
Servizi» pagine e
con it Pante di Stefano Folfi

Russia. Il presidente «licenzia» il sindaco di Mosca
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NINO CHRAVEGNA

Seil valore
dellei imprese
non e solo
il fatturato

elobale, tensioni socia-
C , politica guerreggiata a
.4 suondiinsulti troppo spes-
socifannodimenticare chenelnc-
stropaese esisteunarete di picco-
le imprese poco conogciute & po-
co raccontate. Con un Dna ricco
di valori (non solo economici,
creativith radicamento sultersito~
rio. Piccole imprese che fanno
scuola, generano forze positive.
C'¢ il sischio concreto che espe-
rienze preziose inaridiscano, che
Ioslancio costrugtivonon alimen-
tifuttele potenzn it
Ora pilt che mai ¢'¢ bisogno di
identificare le forze su cui ITtalia
pud contare. Un secolo fa don
Sturzo aveva avuto un'intuizione
forte che Mauro Magatti, preside
diSociotogiadellaCattolica diMi-
lano sintetizza efficacemente: «J1
nodo checompromette seriamer-
telosviluppo del pacse ¢la distan-

zatrafaricchezza dellavita socia-
Iee lasclerotizzazione delle logi-

ministro delPEconomia brasi-  maggiori economie ad alio red- £ Apagina2 H el e 2 cheistituzionali»,
Hano, ¢ assolutamente com-  dito(Stati Uniti, Glappone, Ger- Quattro anni di tnstabifita: B 5 S p ha d e . N Parole (letteralmente) sante.
pronsibile Inuma fate didoman.  mania Francis, Gran bretagnac sheittimesepermese  os o anmlalpotere,Dopoun ungo braccio difero, prest Dt Medvedey hadesttitoi sindaco di Mosca i Lztkou BT Valide allos,validisime ogg
dadebolc, ipaesi che possiedo- Italia) il Pil nel secondo trime- sulleconomia e s mercats scandati che e la mogl pagina 10, commenta » pagina propriopartendodalpensicrn del
novalutediriservaadottanopo-  stre di quest’anno & tornato ai li- flia
litiche di espansione moneta-  velliacui era arrivato nel primo politica cattolica un gruppo
ria, e gli altrireagiscono conin-  trimestre del 2008. Queste eco- & di esperti e studios] sl @ messo in
terventi sul tasso di cambio. nomie stanno marciandoa ivel- 177374 3 3 inni testa di raccogliere, catalogare,
v pacscome Frasle che  hanehe oo ieron et Regolarizzazione completata per 560mila abitazioni fantasma Pronte le novita del commermahsh Losta di raccogliore, catalogare,
Haprimac: i Unindica- . [] . L] - l 'ﬂ' imprese che nel linguaggioimma-
tegoriae prefcrlsconopnon imi-  toredelleccessodioffertagilca- Pl h ntr lll munl A%lomate e tal‘l e ginificodella socmlog;ahannodw
trelasecondaiitovanocon 1o delfnflaione primarianogh uco Oll1 a1 CO s Rt generae
lavalutaallestelle;e hannopau-  Stati Uniti e nella zona ewro a i- anche pel" la revisione Genius loci, qucsta Ia tagione
radelle consq,uuwc velli prossimi all’1o: si profilala 4 N . - sociale del progetto. Genius per-
 Nonélaprimavoliacheassi- ~ deflazionc. Questi pacsi punta- S e C ase non CenSIte gh bbll chésiparladigenialiti forzacere-
alutari di que- 1l joni inge- ne entl pu CI ativitd; lociperché il raccontonon
sto genere. Nel settembre del  relacrescita, sianel caso di quel sifanet palazzidi citth, manei ter-
1985, ormat 25 anni fa, 1 governi  paesiconundisavanzo commer- ritori. Un lungo viaggio nelle pro-
di Francia, Germania, Giappo-  clale (come ghi Stati Uniti) sia s Per orasolo una «casa fan-  bra chiaro chelagrande massa  agenzia, che & autorizzata ad e Le tariffe dei commercia-  trodottencizoog, perlanomi-  vinceperraccoglieretestimonian-
ne, Stati Uniti e Gran Bretagna  nel casodiquelliinattivonels tasmay su quattro & stata de-  dei due milioni di fabbricatiin  agire «in surrogas con Patuto  listi, aggiornate dopo sedici  na di componente del consi-  ze, intervistare protagonisti, cata-
si riunirono ailhotel Plaza di '!oconlectem (cnmc(;crmama nunciata spomancamcmc B nero dovra ricevere, nel zon,  deiprofessionistitecnict Poila anpi, tcng,onocomoddlcnuo— ghio di sorvcglmnm nel siste-  Jogareesperienze. 1l progetto, co-
New York e siaccordaronaper ¢ Gi Ma, ye 1o Q) sol-  una rendita catastale presunta,  palla passerd ai comuni, pex ve- ve attivita che r la madiamminist duali-  ordinate dallTstituto don Sturzo,
favorire il deprezzamento del mente, uno scenario del genere . lecito deflagenzia del Territo-  per raggitgere gli obbiettivi  rificare una difficile regolarita  professione. Spazio, dunque,  sticoeperchisioccupadirevi-  vuolecrearePArchivio dellagene
dollaro. Prima ancora, nell'ago-  potrebbe concretizzarsi solo se rio. Mancano tre mesi alla sca-  di gettito di un miliardo. Uno  urbanistica delle case emerse. agli onorati per le nuove fun-  sione neghi enti pubblici, rativita italiana. Perché in (cmpl
stodelioy, il presidente ame; Ie economie emergentt virasse- denza del 31 dicembre ma sem- sforzo topossibile per 1a sola Fossatte Guazzane » pagina ¥ zioni delcollegio sindacale in- Servizio » paginas  dicrisieconlaglobalizzazione
cano Richard Nixen impose il roversoun passivonelsaldodel- calzante bisogna «distogliere
Nixonshock, conlinfroduzione  Je partite correntl. s calza Magatti - Io sguardo dal cli-
diuna sovrattassa del1os sulle  Ilsecondo elemento, in effer-  mmmsmom: disfiduci imdsmo di cui
azionie lafinedellacon- 1, & che ilsettore privato favora PANOBAMA siamo prigionieri» e, al tempo
del dollaro in oro, proprio in questa direzione. Se- ) : sicsdso n;ute;cmret(c] qucstcfmv
dueeventicheriflettevanoilde-  condo Plnstitute for !mu’nﬂtlﬂ' pe Py - . : ze, dare Joro forza e identid. Tra-
siderio americanodiundollaro  nal finance di L Bilancio positivo Pe" it modello Unico 2010 Michelin lancia l’aumemo i smettere gli esempi positivi, co-
o o - dad 1t GLIARGOMENTI PHILETTY
piitdebole. Desideriocheemer-  questanno il flusso netto di - dlel parce Cingue Terre per Mil; Pinvio eiltitolo ww Jlsole24ore.com piare. mchecemolmgcm s(eit
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