copertina
>PENSIERO ARTIGIANO

LA maestria
DEL SAPER FARE

Nelle botteghe la manualita
¢ affiancata da una conoscenza
non facilmente codificabile

DI ANDREA GRANELLI

opo l'avven-
todellacivil-
<< ta industria-
le,illavoro ¢

diventato un’operazione a senso
unico, nella quale 'uomo... modella
una materia inerte, € le impone so-
vranamente le forme chele conven-
gonoy. Cosi nel lontano 1986 Clau-
de Lévi-Strauss denunciavala deri-
va del lavoro industriale. L’artigia-
no - caratterizzabile in primaistan-
zaconillavoromanuale -usaun ap-
procciodiverso:sadi dover costrui-
re conlamateriaun «rapporto dise-
duzione» dimostrando «una fami-
liarita ancestrale» fatta di cono-
scenze e abilitd manuali ma anche
dirispetto peril contesto.

11 suo fine non si esaurisce nella
funzione che svolge e da cui trae
sussistenza e prestigio, masilega a

L’Italia dei mestieri
edelle botteghe

Oro. L’antica tecnica della granulazione raggiunge
ilmassimo splendore con gli Etruschi, nel periodo
orientalizzante (VII sec. a.C.). Il centro pill
importante & Vetulonia. La lavorazione arrivaa un
grado di raffinatezza tale che l'oro viene ridotto in
grani tanto minuscoli da sembrare pulviscolo:
piccole sfere sono saldate sopra a una lamina di

base, secondo un disegno prestabilito.

un’altra caratteristicafondativadel-
la cultura artigiana - la maestria -
che rimanda a un impulso umano
primordiale: il desiderio di svolge-
re bene un lavoro per se stesso, la
passione e la cura per quello che si
fa,la cosiddetta craftsmanship. «Go-
od enough is not enough» usava af-
fermare il famoso pubblicitario
americano Jay Chiat.

Tutto cio richiede naturalmente
untipo diformazione differente.La
bottega artigiana (il cui prototipo
eraquelladel Verrocchio) erail luo-
go della collaborazione, dove cio¢
gli allievi acquisivano la "maestria"
sul campo e diventavano aloro vol-
ta maestri. I1 Vasari, usando
I’espressione «andare a bottega»,
indicavail tirocinio che I'apprendi-
sta compiva alla scuola del mae-
stro, ma anche il legame che univa
maestro e apprendista. Cio ha con-
sentito unainterazione naturale fra

Vergine in preghiera).

Luca della Robbia. Il capostipite & considerato
['unico artista che é riuscito a portare l'arte della
ceramica (la scultura in terracotta invetriata
detta "robbiana"), da arte minore a una forma
espressiva artistica. Ha messo a punto una
nuova tecnica che gli ha permesso di produrre
sculture e pitture invetriate (nella foto, la

arte, tecnologia e sapere artigiano
facendonascere straordinari e inno-
vativi prodotti artistici. Ad esem-
piole sofisticate e mai pil1 eguaglia-
tetecniche di granulazione dell’oro
sviluppate dagli etruschi, le scultu-
reinterracottainvetriate inventate
dai Della Robbia, i violini di Stradi-
vari il cui suono perfetto rimane a
tutt’oggi un mistero irriproducibi-
le. Anche l'arredo italiano, autenti-
casintesidiartigianato e design, tro-
va in figure come Andrea Brusto-
lon-ilgeniale scultore-intagliatore
barocconato aBellunonel1662 e de-
finito da Honoré de Balzac «il Mi-
chelangelo del legno» - gli autenti-
cipionieridiunsettore checi¢invi-
diato datuttoilmondo. Per non par-
lare della storiadei paramenti litur-
gici (Dalmatica, Pianeta, Piviale) e
dei loro meravigliosi tessuti, pre-
sentiin moltimusei diocesani, raffi-
gurati da grandi pittori rinascimen-
talicome Carlo Crivelliil cui contri-
buto ispirativo all'industria della
moda non ¢ mai stato sufficiente-
mente esplorato.

L'uomo diventa artigiano crean-
do il primo utensile, una pietra
scheggiata che diventa pugnale. An-
ziil suo differenziarsi dagli animali
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Officine Galileo. La vocazione alla meccanica di
precisione applicata alla strumentazione
scientifica si radico a Firenze fin dal secolo XVII.
Nel 1831 arrivd, come direttore della Specola, di
Giovanni Battista Amici, ottico, astronomo e
naturalista modenese. Nel laboratorio si formo
ilnucleo di artigiani che avrebbero dato vita alle
«Officine Galileo» (nella foto attorno al 1915).

®&_.Ci sono momenti
nei quali larte
raggiunge quasi

la dignita

del lavoro

manuale.

Oscar Wilde

dipende anche dal possedere il co-
siddetto «pollice opponibile», che
¢li consente di usare il pollice per
afferrare con delicatezza (e quindi
manipolare) gli oggetti. La manuali-
ta e dunque un attributo costitutivo
dell’'uomo (che infatti ¢ «u-ma-
no»). Perfino il padre di Gesu (pun-
to di sintesi fra umano e divino)
non poteva che essere un artigiano.

La "maestria" non dipende solo
dalla manualita ma richiede molta
conoscenza (oltre a molto allena-
mento); ¢ intimamente knowledge
intensive e - se misurassimo I’attivi-
ta neuronale legata al lavoro di un
artigiano - si evidenzierebbe un
grande scambio informativo. Que-
staconoscenza ¢ pero spesso tacita,
non facilmente codificabile e per
questodamoltinon consideratave-
ra conoscenza. Comunque sia, an-
cheinitaliano «afferrare una cosa»
indicasiala presa dellamano che la
comprensione del cervello.

Molti scienziati erano artigiani
poiché dovevano costruire i loro
strumenti di "scoperta". Quando
poi avevano anche una sensibilita
estetica nascevano oggetti d’arte,
come gli strumenti scientifici rina-
scimentali che si possono ammira-
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Futurismo. Giacomo Balla,
Enrico Prampolini, Fortunato
Depero, Thayaht progettano
e realizzano mobili, lumi,
tappeti, ceramiche,
che negli anni Venti
espongono nelle «case
d’arte» futuriste.

Ma i loro manufatti,
provocatori e
coloratissimi, restano
pezzi unici.

Adestra, la sedia per
il Cabaret del diavolo
aRoma, 1921-1922in
legno, opera di
Fortunato Depero.

re all'Istituto e museo di Storia del-
la scienza di Firenze. Questa voca-
zione alla meccanica di precisione
applicataalla strumentazione scien-
tificasiradico aFirenze fin dal seco-
lo XVII e si trasformo nelle famose
Officine Galileo.

Oggilaculturaartigianasiespan-
de nelle frontiere dell'immateriale,
fatto che puo sembrare in primabat-
tuta quasi contraddittorio. D’altra
parte sviluppare un sistema infor-
matico diun’azienda o di unaistitu-
zione non € un processo industria-
le, né deve esserlo. Non si tratta di
imporre comportamenti standard,
che sarebbero deleteri nel mondo
delle imprese quando piuttosto di
adattare una "cassetta di attrezzi" a
uno specifico contesto, bilancian-
do correttamente buone pratiche
consolidate con specificita indivi-
duali. L’artigiano "digitale" deve
quindi sedurre (e sedare) le infinite
potenzialita della materia digitale e
applicarle a un contesto sempre di-
verso, ma con molti elementiricor-
renti. Laqualitaartigianasibasa sul-
la diversita, che ¢ un elemento di-
stintivo davalorizzare enonunaim-
perfezione, un difetto da eliminare
come per la qualita industriale.

Nel suo ultimo libro - L'uomo ar-
tigiano - Richard Sennett (ri)propo-
ne l'artigiano come nuovo paradig-
madellavoro contemporaneo e os-
serva fra l'altro che gli artigiani in
greco erano detti demiourgos, che
significa anche «coloro che produ-
cono lavori in maniera collettivay.
Come non pensare ai nuovi proces-
si produttivi dell’open source e del
crowd sourcing resi possibili dalle
nuove tecnologie digitali.
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LA'SCIENZA.OLTRE OGNI IMMAGINAZIONE.

LE GRANDI SCOPERTE DELLA SCIENZA.IN EDICOLA CON IL SOLE 24 ORE.
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